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Oportunidades

Riesgos

✓ Los riesgos ESG son una de las formas en las que los elementos de sostenibilidad interactúan con el sector financiero. En los últimos años 
se ha desarrollado una conciencia creciente acerca de su relevancia para el sector financiero y sobre la necesidad de una gestión explícita.

✓ A través de distintos canales de impacto (rentabilidad y solvencia de la contraparte, valor del colateral…) impactan en los riesgos
tradicionales… … y tienen características específicas que dificultan su modelización.

✓ Desde un punto de vista de regulación prudencial, han sido abordados en sentido inverso (Pilar 3 → Pilar 2 → Pilar ϭ)… … y, en el ámbito
europeo, cabe ponerles en el contexto de la revisión y simplificación de la normativa de sostenibilidad (CSRD, CSDDD, Taxonomía).

Riesgos ESG: ¿Cómo avanzamos?

Impactos
+/-

Relación de “doble materialidad” entre sector 
financiero y sostenibilidad (ESG)

Fuente: Elaboración propia

Riesgos prioritarios para el Consejo (según los 
CROs) en los próximos 12 meses

Fuente: EY – IIF, 14th 
Global Bank Risk 
Management Survey
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Regulación de riesgos ESG
A modo ilustrativo, se muestran a continuación ejemplos de posibles riesgos en distintos ámbitos ESG (según las categorías definidas por CSRD).

• Riesgo reputacional debido a la falta de cumplimiento de las expectativas de clientes respecto a los productos y servicios 
• Seguridad en la protección de datos financieros y/o personales de clientes. 
• Prácticas de greenwashing asociadas a la falta de información sobre los productos ofertados por la compañía.

E1: Cambio 
Climático

E2: Contaminación
E3: Agua y 
Recursos marinos
E4: Biodiversidad
E5: Economía 
circular

S1: Personal 
propio

S1: Personal en 
cadena de valor

S3: Colectivos 
afectados

S4: Consumidores 
y usuarios

E5: Economía 
Circular

• Riesgo de crédito derivado de daños físicos a activos que afecten a clientes.
• Riesgos de transición del cambio climático que afecten a sectores financiados.

• Riesgo potencial de conflictos con empleados en caso de producirse defectos de gestión o fallos éticos o de conducta.

• Riesgo de sanciones legales, litigios y daño reputacional asociado a prácticas poco éticas, como corrupción, fraude o soborno. 
• No cumplir con las exigencias establecidas en la normativa de PBC/FT, corrupción y soborno.

Ejem
plos ilustrativos

• Riesgo de crédito por exposición a clientes afectados por impactos y dependencias de biodiversidad / capital natural / agua y 
recursos marinos.

• Riesgo reputacional por colaboración con contrapartes que generen impactos negativos en biodiversidad / capital natural / 
agua y recursos marinos / contaminación. 

• Riesgo operacional por dependencias de proveedores con impactos negativos sobre biodiversidad / capital natural / agua y 
recursos marinos / contaminación. 

• Riesgo reputacional / operacional por conflictos laborales en la cadena de valor de la entidad.

• Riesgo reputacional por financiación de proyectos con impactos negativos sobre colectivos afectados. 
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Regulación de riesgos ESG

ECB ESRB BCBSEBACRD6CRR3

Pilar 3

Pilar 2

Pilar 1

Guía de 
Gestión de 

Riesgos ESG  
(2025)

Guía de Análisis 
de Escenarios 

(2025)

Guía 2020 
(+ 2022)

Stress 
Tests

OSIs

FAQs 2022 
(Riesgo 
climático 
en pilar 1)

Las diversas regulaciones existentes han abordado distintos aspectos relativos a la introducción y el tratamiento de los riesgos ESG en el marco 
general de riesgos de las entidades:

Macro-
prudential 
framework 

2023

Informe riesgos 
ESG en marco 

prudencial 
(2023)

Informe sobre 
datos y 

metodologías 
(2025)
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Riesgos ESG: Datos y 
Metodologías
Informe EBA

1 2
Escenarios ESG: 
Consulta EBA

Los riesgos ESG: 
Guía de la EBA
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Guias EBA de gestión de riesgos ESG

La versión final de las “Guías EBA sobre la gestión de riesgos ESG” publicadas en Enero de 2025 establecen una serie de principios de especial relevancia 
respecto a la identificación, medición, materialidad y gestión de los riesgos ESG:

Análisis de Materialidad Gestión

Riesgos

Identificación y Medición

Medioambientales

Climáticos

No 
Climáticos

Sociales y 
Gobernanza

Metodología Canales de 
Transmisión Sectores Criterios Aspectos Clave

Exposición

Sector/Cartera

Escenario

Sector/Cartera

Cuantitativos

Cualitativos

Credito

Mercado

Operacional

Concentración

Liquidez

Reputacional

Modelo Negocio

Físicos

Transición

Métricas

Agricultura

Retail

Minería e 
Industrias 

extractivas

Mapas de Calor

Exposiciones

Alineamiento

Emisiones

Progreso 
estrategia

Análisis 
clientes

Colateralizaci
ones (RS)

Financiación
green/fossil

Energía

Financieras

Plazo

Herramientas

Planes de 
transicion

Politicas y 
procedimientos

Forward 
looking
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Guias EBA de gestión de riesgos ESG

Conforme a las Guias, los procedimientos internos deben cubrir la identificación, recopilación, estructuración y análisis de los datos y la información 
necesarios sobre los riesgos ESG. En particular, deben incluir los siguientes componentes:

Procesos de 
datos

Principios de 
medición y 
evaluación

Características de las metodologías de referencia para la identificación y medición de riesgos ESG

Due Dilligence

Sistemas

Planes de 
evaluación y 

mejora

Herramientas
Metodologias
Capacidades

Exposición Sector/Cartera Escenarios

Captación, 
actualización y 

uso

Construcción de 
proxies

GAPs y Medidas
correctoras

Impulsores y 
canales de 

transmisión

Carterización y 
concentración

Impactos: 
cualitativos y 
cuantitativos

Perfil Riesgo y Rentabilidad

Corto Plazo

Metricas, Scoring, Garantías

Riesgos Medioambientales

Fisicos Agudos
Crónicos

Transición
Vencimiento

Cadena de valor
Mitigantes

Planificación medio plazo

Limites y propension

Riesgos Medioambientales

Alineamiento
Caracter prospectivo

Repercisiones
FInancieras

Riesgos S y G

Mapas de Calor

Planificación medio plazo

Sensibilidades en varios
horizontes temporales

Guias de análisis de 
escenarios



9

Guias EBA de gestión de riesgos ESG

Con respecto a los Planes de Transición:

• Basados en un análisis Forward-looking del entorno de negocio y 
una coherente planificación estratégica

• Presentar acciones estratégicas y herramientas desarrolladas por
las entidades para garantizar las transición a una Economía 
sostenible

• Coherentes con otros procedimientos aplicables (due diligence, 
reporting)

• Integrados en la estrategia global de la entidad (fondeo, ICAAP…)
• Visión grupo
• Con responsabilidades asignadas a las 3 LoD
• Establecen procesos y frecuencia de auto-revision, mapean GAPs

en habilidades y experiencia y describen las acciones de 
remediación

• Definición de escenarios de transición conforme a lo establecido en
las Guías de análisis de escenarios

• Basados en su análisis de materialidad
• Medición de impactos en: comportamiento financiero, fuentes de 

ingresos, generación de beneficios, riesgo de sus carteras
• Que incluyan sus metodologías, supuestos, criterios, objetivos y 

acciones para alcanzar los objetivos
• Con vision geográfica applicable al propio grupo

Principios de 
gestión del 
riesgo ESG

Cultura, 
capacidades y 

controles 
internos

Políticas y 
procedimientos

de riesgo de 
crédito

Políticas y 
procedimientos
para resto de 

riesgos

Supervisión

ICAAP e 
ILAAP

Apetito de 
riesgo

Estrategias y 
modelos de negocio

Marco de Gestión 
de riesgos 

Respecto a los mecanismos de gestión de riesgos:
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Guía de la EBA
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Guías EBA para el análisis de escenarios ESG (enero 2025). Principales aspectos

1. Inclusión de escenarios “forward looking” con una clara narrativa interdepartamental y con visión de Riesgos y estratégica. 
(incluidos en documentos ICAAP y ILAAP)

2. Foco en los riesgos físicos y de transición. El resto de los riesgos E, S y G se irán incorporando gradualmente.

* CST (Climate Stress Test) y CRA (Climate Resilience Analysis)

3. Gran foco en la gestión en dos modelos y horizontes temporales:

a. CST: Resiliencia financiera basado en un estrés test climático y
su impacto en capital (absorción de pérdidas) y liquidez 
(posición de liquidez y otros requerimientos de efectivo). Corto 
y medio plazo.

b. CRA: Resiliencia del modelo de negocio. Capacidad de la 
entidad de mantener fuentes de ingresos diversificadas y de
adaptación a cambios en los patrones de consumo. Largo plazo.

4. Para realizar el análisis las entidades deben focalizarse en los riesgos materiales. Para ello debe existir un mapa de riesgos ESG 
y sus canales de transmisión y análisis de su materialidad.

5. El análisis debe ser cualitativo (en una primera etapa) y progresivamente evolucionar hacia un enfoque cuantitativo, y sujeto 
en su diseño y análisis al principio de proporcionalidad (entidades pequeñas y no complejas)
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Guías EBA para el análisis de escenarios ESG (enero 2025). Principales aspectos

1. Aspectos a considerar en los escenarios:

2. Gran foco en la identificación de los canales de transmisión tanto en transición, como en físico, y teniendo en consideración los 
canales microeconómicos y macroeconómicos, y su impacto en los riesgos financieros tradicionales. 

3. Para  CST se deberá aplicar la metodología establecida en las guías de estrés testing. 
• Modificar los modelos de capital económico para incluir factores climáticos, en base a las variables y canales de transmisión 

identificados.
• Aplicar, en la medida de lo posible, los escenarios de estrés a nivel de exposiciones, considerando los efectos de concentración
• Bajo hipótesis de balance estático o dinámico
• Contrastar la calibración de los modelos con fuentes externas, y realizar análisis de sensibilidad, estabilidad y consistencia que 

permitan identificar posibles no-linealidades.

4. En cuanto al CRA se deberá analizar en profundidad el medioambiente, en función de los portfolios clave, mercados y geografías 
clave incluyendo mitigantes/amplificantes

• Realizar un mapa preciso de las características de su modelo de negocio, proyectar rentabilidades ajustadas a riesgo a varios 
periodos de tiempo incluido un escenario de al menos 10 años, utilizando una hipótesis de balance dinámico

• Incluir varios escenarios, y producir un análisis cualitativo del modelo de negocio y la sostenibilidad de su estrategia

• Estar científicamente sustentados (NGFS, EU JRC…)
• En el análisis de corto más foco en los riesgos agudos 
• Alineados con las características de las carteras
• Para riesgos de transición se deben considerar cuatro posibles sendas de transición 
• Con respecto al riesgo físico se debe considerar la localización geográfica de las exposiciones, el riesgo físico crónico, la 

vulnerabilidad de la cadena de suministro, y el impacto de los eventos físicos agudos.
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Guías EBA para el análisis de escenarios ESG (enero 2025). Principales aspectos

1. Existen elementos claramente alineados con las guías de riesgos ESG, Stress Test, Datos… y expectativas de industria.

2. Hay elementos que hacen compleja la implantación del modelo y que deberían clarificarse:

• Foco en los riesgos climáticos
• Incorporación gradual y proporcional de los otros E, S y G
• Enfoques cualitativos evolucionando a cuantitativos

• Identificación y modelización de los canales de transmisión y sus interrelaciones (bajo distintos escenarios)
• Calibración e incorporación de los análisis de sensibilidad y no linealidad (riesgo de sobre/infraestimación)
• Gestión de los distintos horizontes temporales (ICAAP-ILAAP)

3. Hay elementos cuya implantación práctica parece poco factible en los plazos establecidos

• Modificación de los modelos de capital económico (IRB) y validación de estos. Salto de enfoque de add-ons o ajustes a 
modificaciones substanciales.

• Disponibilidad de información
• Identificación de los eventos de riesgos ESG históricos y que ya estaban incorporados en las calibraciones para evitar 

doble conteo.
• Backtest de los modelos 
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La EBA (febrero 2025) destaca mejoras significativas en los últimos años en cuanto a la 
disponibilidad y accesibilidad de datos ESG. La información publicada por las contrapartes es 
cada vez mayor, los datos estructurados están cada vez más disponibles a través de bases de 
datos específicas y ha mejorado la oferta de proveedores de datos externos

Disponibilidad y accesibilidad de datos ESG

✓ Los datos relevantes están disponibles principalmente para grandes corporaciones y, 
en su mayoría, para el riesgo climático, predominantemente para el riesgo de 
transición.

✓ Para los hogares, los datos relevantes son casi exclusivamente sobre garantías de 
propiedad inmobiliaria para exposiciones hipotecarias.

✓ Para los riesgos ambientales más allá del clima, aunque los datos se vuelven cada 
vez más disponibles, siguen siendo menos estructurados.

✓ Los volúmenes generales de puntos de datos necesarios para evaluar toda la cadena 
de valor, incluida la ubicación geográfica de activos y actividades, presentan 
limitaciones significativas en esta etapa.

✓ Siguen existiendo importantes lagunas de datos para los riesgos sociales y de 
gobernanza, donde la información disponible y las evaluaciones relacionadas son en 
su mayoría cualitativas.



La EBA evalúa igualmente la posibilidad de elaborar una metodología estandarizada que pueda informar consideraciones adicionales sobre una 
estructura y calibración de posibles requisitos de capital que tengan en cuenta explícitamente los riesgos ESG. En ese sentido analiza las actuales 
prácticas en 36 entidades de 14 países de la UE y concluye:

• Las entidades de crédito están evaluando cada vez más los riesgos ESG, aunque el progreso difiere según el tipo de exposición. La disponibilidad, la 
calidad y la granularidad de los datos siguen siendo algunos de los retos más importantes para el desarrollo de enfoques más avanzados.

• Las metodologías están más maduras en la evaluación del riesgo de transición en carteras corporativas, donde la EBA ha observado ciertos 
elementos de estandarización, como el uso de la clasificación sectorial, las emisiones de gases de efecto invernadero y los planes de transición.

• Igualmente, existe cierto grado de estandarización en las metodologías para exposiciones hipotecarias (ubicación geográfica y eficiencia 
energética).

Disponibilidad y accesibilidad de datos ESG

Entidades con metodologías para identificar y 
clasificar los riesgos ESG de las exposiciones

Fuente: EBA,  Informe 
sobre datos y 
metodologías ESG (2025)

Entidades con metodologías para identificar y 
clasificar los riesgos ESG en NFC 
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Muchas gracias! 
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