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Riesgos ESG: ¢ COmo avanzamos?

v

Los riesgos ESG son una de las formas en las que los elementos de sostenibilidad interactian con el sector financiero. En los ultimos afos
se ha desarrollado una conciencia creciente acerca de su relevancia para el sector financiero y sobre |la necesidad de una gestion explicita.

A través de distintos canales de impacto (rentabilidad y solvencia de la contraparte, valor del colateral...) impactan en los riesgos

tradicionales... ... y tienen caracteristicas especificas que dificultan su modelizacion.

Desde un punto de vista de regulacion prudencial, han sido abordados en sentido inverso (Pilar 3 = Pilar 2 = Pilar 1)... ... y, en el ambito
europeo, cabe ponerles en el contexto de la revision y simplificacién de la normativa de sostenibilidad (CSRD, CSDDD, Taxonomia).

Relacion de “doble materialidad” entre sector

financiero y sostenibilidad (ESG)
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Regulacidn de riesgos ESG

A modo ilustrativo, se muestran a continuaciéon ejemplos de posibles riesgos en distintos dmbitos ESG (segun las categorias definidas por CSRD).

E1l: Cambio
Climatico

E2: Contaminacion
E3: Aguay

Recursos marinos
E4: Biodiversidad
E5: Economia
circular

Riesgo de crédito derivado de dafios fisicos a activos que afecten a clientes.
Riesgos de transicion del cambio climatico que afecten a sectores financiados.

Riesgo de crédito por exposicidn a clientes afectados por impactos y dependencias de biodiversidad / capital natural / agua 'y
recursos marinos.

Riesgo reputacional por colaboracidn con contrapartes que generen impactos negativos en biodiversidad / capital natural /
agua y recursos marinos / contaminacion.

Riesgo operacional por dependencias de proveedores con impactos negativos sobre biodiversidad / capital natural / aguay
recursos marinos / contaminacion.

Riesgo potencial de conflictos con empleados en caso de producirse defectos de gestion o fallos éticos o de conducta.

Riesgo reputacional / operacional por conflictos laborales en la cadena de valor de la entidad.

SOAlIleJlsn|l sojdwal3

Riesgo reputacional por financiacidon de proyectos con impactos negativos sobre colectivos afectados.

Riesgo reputacional debido a la falta de cumplimiento de las expectativas de clientes respecto a los productos y servicios
Seguridad en la proteccion de datos financieros y/o personales de clientes.
Practicas de greenwashing asociadas a la falta de informacidén sobre los productos ofertados por la compaiia.

Riesgo de sanciones legales, litigios y dafo reputacional asociado a practicas poco éticas, como corrupcion, fraude o soborno.
No cumplir con las exigencias establecidas en la normativa de PBC/FT, corrupcién y soborno.
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Regulacion de riesgos ESG

Las diversas regulaciones existentes han abordado distintos aspectos relativos a la introduccidon y el tratamiento de los riesgos ESG en el marco

general de riesgos de las entidades:
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Guias EBA de gestion de riesgos ESG

La version final de las “Guias EBA sobre la gestidn de riesgos ESG” publicadas en Enero de 2025 establecen una serie de principios de especial relevancia
respecto a la identificacién, medicién, materialidad y gestién de los riesgos ESG:
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Identificaciéon y Medicidn

] I:{}[ Anélisis de Materialidad ] = [ Gestion ]
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Guias EBA de gestion de riesgos ESG

Conforme a las Guias, los procedimientos internos deben cubrir la identificacion, recopilacién, estructuracion y analisis de los datos y la informacion
necesarios sobre los riesgos ESG. En particular, deben incluir los siguientes componentes:

4 h SN N\
Procesos de Principios de
e medicién y Caracteristicas de las metodologias de referencia para la identificacién y medicién de riesgos ESG
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Guias EBA de gestion de riesgos ESG

Respecto a los mecanismos de gestion de riesgos:

Con respecto a los Planes de Transicion: Estrategias y
modelos de negocio

- Basados en un analisis Forward-looking del entorno de negocio y
una coherente planificacién estratégica

- Presentar acciones estratégicas y herramientas desarrolladas por
las entidades para garantizar las transiciéon a una Economia
sostenible

Principios de
gestion del
riesgo ESG

——— -

- Coherentes con otros procedimientos aplicables (due diligence,

reporting) Apetito de

. . \ riesgo ! - ==
- Integrados en la estrategia global de la entidad (fondeo, ICAAP...) N < J L .
L S - ’ Cultura,
« Vision grupo o VR - [ capacidadesy
. q A controles 1
- Conresponsabilidades asignadas a las 3 LoD Ve G CesiEn . internos /,'
- Establecen procesos y frecuencia de auto-revision, mapean GAPs de riesgos g . et
en habilidades y experiencia y describen las acciones de I/ PoI:’jt_ica_IS»; \\ .
. 4 I procedimientos ,," "“\\
remediacion | deriesgode | P N
crédito 4

. Definicidn de escenarios de transicién conforme a lo establecido en
las Guias de andlisis de escenarios N e e

——— -

. Basados en su andlisis de materialidad NN S
ICAAP e

«  Medicién de impactos en: comportamiento financiero, fuentes de ) ILAAP ] o= -
ingresos, generacion de beneficios, riesgo de sus carteras A J I/ Politicas y %
. ; L L Sso . l procedimientos \
- Que incluyan sus metodologias, supuestos, criterios, objetivos y ——— \ para resto de J

acciones para alcanzar los objetivos \ riesgos

. Convision geografica applicable al propio grupo N TmmeeeeT
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Guias EBA para el analisis de escenarios ESG (enero 2025). Principales aspectos

1. Inclusion de escenarios “forward looking” con una clara narrativa interdepartamental y con visidon de Riesgos y estratégica.
(incluidos en documentos ICAAP y ILAAP)

2. Foco en los riesgos fisicos y de transicion. El resto de los riesgos E, Sy G se iran incorporando gradualmente.

3. Gran foco en la gestion en dos modelos y horizontes temporales: ' - \
a. CST: Resiliencia financiera basado en un estrés test climaticoy Climate Stress Testing (CST) Climate Resilience Analysis (CRA)
su impacto en capital (absorcion de pérdidas) y liquidez R N /7 conterge o s modetretions -\
(posicion de liquidez y otros requerimientos de efectivo). Corto » timited toa rather short-term horizon (lessthanSyears) | | . Encompassng aong-term horizon (st least 10 years)
) * Under Reasonable Uncertainty — hypotheses not forecasts +  Under Deep Uncartainty — hypotheses not forecasts
y medio plaZO. * Usingabaseline & adverse but plausible scenarios + Using a central scenario & a set of distinct scenarios
= Through a static or dynamic balance sheet approach, e )
including the changes from the transition plan *  Through a dynamic [balance sheet) approach
b. CRA: Resiliencia del modelo de negocio. Capacidad de la " Considering indirecteffectsandsceking consitency oo e andeounierpery
entidad de mantener fuentes de ingresos diversificadas y de \3 Toresure g ) \2 To s compatity with bl arrin of 15

adaptacion a cambios en los patrones de consumo. Largo plazo.

4. Para realizar el analisis las entidades deben focalizarse en los riesgos materiales. Para ello debe existir un mapa de riesgos ESG
y sus canales de transmision y analisis de su materialidad.

5. El analisis debe ser cualitativo (en una primera etapa) y progresivamente evolucionar hacia un enfoque cuantitativo, y sujeto
en su diseno y analisis al principio de proporcionalidad (entidades pequefas y no complejas)

* CST (Climate Stress Test) y CRA (Climate Resilience Analysis)
11



Guias EBA para el analisis de escenarios ESG (enero 2025). Principales aspectos

1. Aspectos a considerar en los escenarios:

Contexto socioeconémico Politicas climaticas Migracion patrones consumo
L4 Esta r Cientiﬁcamente suste ntados (NG FS’ EU JRC) Evolucién tecnoldgica Sistemas energéticos Sendas de convergencia cero emisiones
Concentracion gases efecto invernadero Evolucidn de las temperaturas

* En el analisis de corto mas foco en los riesgos agudos

* Alineados con las caracteristicas de las carteras

* Para riesgos de transicion se deben considerar cuatro posibles sendas de transicion

* Con respecto al riesgo fisico se debe considerar la localizacion geografica de las exposiciones, el riesgo fisico cronico, la
vulnerabilidad de la cadena de suministro, y el impacto de los eventos fisicos agudos.

2. Gran foco en la identificacion de los canales de transmisidn tanto en transicion, como en fisico, y teniendo en consideracién los
canales microecondmicos y macroecondmicos, y su impacto en los riesgos financieros tradicionales.

3. Para CST se debera aplicar la metodologia establecida en las guias de estrés testing.
* Modificar los modelos de capital econdmico para incluir factores climaticos, en base a las variables y canales de transmisidn
identificados.
* Aplicar, en la medida de lo posible, los escenarios de estrés a nivel de exposiciones, considerando los efectos de concentracion
* Bajo hipdtesis de balance estatico o dindmico
* Contrastar la calibracion de los modelos con fuentes externas, y realizar analisis de sensibilidad, estabilidad y consistencia que
permitan identificar posibles no-linealidades.

4. En cuanto al CRA se debera analizar en profundidad el medioambiente, en funcion de los portfolios clave, mercados y geografias
clave incluyendo mitigantes/amplificantes
» Realizar un mapa preciso de las caracteristicas de su modelo de negocio, proyectar rentabilidades ajustadas a riesgo a varios
periodos de tiempo incluido un escenario de al menos 10 afios, utilizando una hipdtesis de balance dinamico

* Incluir varios escenarios, y producir un analisis cualitativo del modelo de negocio y la sostenibilidad de su estrategia .



Guias EBA para el analisis de escenarios ESG (enero 2025). Principales aspectos

1. Existen elementos claramente alineados con las guias de riesgos ESG, Stress Test, Datos... y expectativas de industria.

* Foco en los riesgos climaticos
* Incorporacién gradual y proporcional de los otros E, Sy G
* Enfoques cualitativos evolucionando a cuantitativos

2. Hay elementos que hacen compleja la implantacién del modelo y que deberian clarificarse:

* Identificacion y modelizacidn de los canales de transmision y sus interrelaciones (bajo distintos escenarios)
* Calibracion e incorporacion de los andlisis de sensibilidad y no linealidad (riesgo de sobre/infraestimacion)
e Gestion de los distintos horizontes temporales (ICAAP-ILAAP)

3. Hay elementos cuya implantacion practica parece poco factible en los plazos establecidos

* Modificacion de los modelos de capital econémico (IRB) y validacion de estos. Salto de enfoque de add-ons o ajustes a
modificaciones substanciales.
* Disponibilidad de informacién
* Identificacion de los eventos de riesgos ESG histéricos y que ya estaban incorporados en las calibraciones para evitar
doble conteo.
e Backtest de los modelos

13 EY
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Disponibilidad y accesibilidad de datos ESG

La EBA (febrero 2025) destaca mejoras significativas en los Ultimos afios en cuanto a la
disponibilidad y accesibilidad de datos ESG. La informacidon publicada por las contrapartes es
cada vez mayor, los datos estructurados estan cada vez mas disponibles a través de bases de
datos especificas y ha mejorado la oferta de proveedores de datos externos

v Los datos relevantes estan disponibles principalmente para grandes corporaciones y,
en su mayoria, para el riesgo climatico, predominantemente para el riesgo de
transicion.

v Para los hogares, los datos relevantes son casi exclusivamente sobre garantias de
propiedad inmobiliaria para exposiciones hipotecarias.

v Para los riesgos ambientales mas alla del clima, aunque los datos se vuelven cada
vez mas disponibles, siguen siendo menos estructurados.

v Los volumenes generales de puntos de datos necesarios para evaluar toda la cadena
de valor, incluida la ubicacién geografica de activos y actividades, presentan
limitaciones significativas en esta etapa.

v Siguen existiendo importantes lagunas de datos para los riesgos sociales y de
gobernanza, donde la informacién disponible y las evaluaciones relacionadas son en
su mayoria cualitativas.

European

ebalz

REPORT ON DATA AVAILABILITY AND

FEASIBILITY OF COMMON

METHODOLOGY FOR ESG EXPOSURES

EBA/REP/2025/06

FEBRUARY 2025
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Disponibilidad y accesibilidad de datos ESG

La EBA evalla igualmente la posibilidad de elaborar una metodologia estandarizada que pueda informar consideraciones adicionales sobre una
estructura y calibracion de posibles requisitos de capital que tengan en cuenta explicitamente los riesgos ESG. En ese sentido analiza las actuales
practicas en 36 entidades de 14 paises de la UE y concluye:

* Las entidades de crédito estan evaluando cada vez mas los riesgos ESG, aunque el progreso difiere segun el tipo de exposicién. La disponibilidad, la
calidad y la granularidad de los datos siguen siendo algunos de los retos mas importantes para el desarrollo de enfoques mas avanzados.

* Las metodologias estdan mas maduras en la evaluacion del riesgo de transicion en carteras corporativas, donde la EBA ha observado ciertos
elementos de estandarizacion, como el uso de la clasificacidon sectorial, las emisiones de gases de efecto invernadero y los planes de transicion.

* Igualmente, existe cierto grado de estandarizacion en las metodologias para exposiciones hipotecarias (ubicaciéon geografica y eficiencia
energética).

Entidades con metodologias para identificar y Entidades con metodologias para identificar y
clasificar los riesgos ESG de las exposiciones clasificar los riesgos ESG en NFC
oo 100%
30% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 00%
50% 50%
. 40%
a0%
. 30%
30%
20%
o 10% II
10% I 0% Ill
0% Sectoral criteria Financial criteria ~ Geographical criteria Other criteria
NFCs Mon-retail SMES Retail SMEs HHs Fuente: EBA, Informe
Climate physical rizks m climata transition risks  Man-climate physical risks sobre datos y Climate physical risks M Climate transition risks W Non-climate physical risks
m Non-climate transition risks  « Social risks GOVErMNCE risks metodologl’as ESG (2025) W Mon-climate transition risks Social risks Governance risks

EY






	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17

